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“Dado el caracter excepcional de este momento,
me parece que debemos pensar en el mundo que
gueremaos vivir y queremos construir”

(Skliar, 2020)

Introduccién

La presente propuesta se ubica en un tiempo-espacio no tan distinto de lo que
venia siendo, pero si emergente de mayores exposiciones y a la vez de mayores
visibilizaciones de las diferencias y vulnerabilizaciones que hasta hace tres afios atras
se querian negar. Pues ahora, nos encontramos en estas coordenadas, multiples,
diversas y llenas de incertidumbres, aun pandémica y con una vuelta a la presencialidad
plena que obligan a pensar y ofrecer modos nuevos o, al menos modos improvisados
para ensayar nuevas experiencias con el saber, con el conocimiento, con la escuela y
con la educacion, poniendo siempre en el centro las experiencias que deseamos

construiry que queremos experienciar.




En este contexto se ofrece el siguiente Programa de Taller de Practicas
Docentes e Investigacién Educativa: Institucion Educativa, La Escuela, como parte de
la formacién para estudiantes del Profesorado Universitario en Educacion Primaria de
la FACE-UNCo. Taller enmarcado en el Plan de Estudio del Profesorado Universitario
en Educacion Primaria Ord. N° 0608/16, durante el segundo cuatrimestre del primer afio
de la formacién, con una carga horaria de 4 horas reloj de las cuales 3 son especificas
de los encuentros presenciales o virtuales y una de carga destinada a la tarea de campo.
Este espacio curricular- formativo junto a los otros espacios de talleres, se presenta en
clave de 'aperturas' dado que, suintencion es la de,

“aportar alosy las estudiantes herramientas para la investigacion de la practica,
a lavez que brindar perspectivas analiticas que les permitan proponer complejas
comprensiones acerca de la tarea de ensefianza en la institucién escolar, asi
como sumar experiencias de campo que impriman formas desacompasadas a la
formacion inicial con la intenciéon de interrogar a la practica docente y en ese
proceso ir preparando hasta la realizacion plena una préctica docente, que no es
el final, literal, de este trayecto sino un espacio relevante en una compleja trama
de formacion, que finaliza con la reflexion sobre la propia practica” (Plan PUEP
Ord.N°0608-2016, p.16).

Es por ello que este taller se propone generar espacios y herramientas que les
permita a Ixs estudiantxs introducirse en suformacién en el Nivel Primario pensando en
la construccion de su perfil profesional, asumiendo que la(s) practica(s) docente(s) son
contextuadas-situadas, y ellas conllevan un compromiso epistemolégico, politico,
pedagogico, didactico y ético, que supone el traspaso del legado cultural.
Dimensionando el contexto cultural, histérico y politico que debe habilitar la apertura a

practicas y discursos complejos y comprometidos con los sujetxs del aprendizaje.
Fundamentacion

“Cada uno de nosotros tiene un “saber”
acerca de las instituciones escolares. En algunos casos,
ese saber ha sido adquirido sin mayor reflexién a lo largo
de nuestro pasaje por el sistema educativo.

Ese “saber parcial” organiza nuestras representaciones
acerca de lo escolar, es decir la 6ptica con la que

miramos a las instituciones educativas. (...)"

(Frigerio y Poggi 1993:19)



En este sentido, hemos plasmado en esta propuesta de taller nuestra
comprension en torno alo institucional como dimensién constitutiva del comportamiento
humano. Por ello, la aproximacion al conocimiento de la complejidad de las Instituciones
y a la dimensién institucional, implica aludir al concepto de institucién como producto
cultural. Producciones culturales que penetran los grupos sociales como cuerpos
ideolégicos que configuran formas de hacer, de pensar y pensarse, sentir y sentirse
colectivamente; constituyéndose en estructuras que regulan interna y externamente los

comportamientos de Ixs sujetxs.

Esta reflexion nos obliga entonces a detenernos y mirar “la construccion social
de la escuela, donde la historia, las materialidades, los procesos locales y la practica
reflexiva de sus actores van constituyendo un modo de los fines, de la tarea, y en gran
medida sus resultados”. Producciones y resultados que devienen en y con los discursos
educativos que enuncian y diagraman modos de ser, estar y hacer en la
escuela. Discursos educativos en clave intersubjetiva, subjetividad(es) nunca
fragmentada(s) sino articulada(s) a los vinculos y posiciones institucionales de Ixs
sujetxs. De este modo, la construccion de la escuela, desde los limites y posibilidades
que trazan los discursos sociales en educacién, producen subjetividades que son

relacionales, y enlazan y se enlazan en lo escolar.

Taller de Practicas Docentes e Investigacién Educativa: por qué Taller, y para qué

el Taller

Sin perder de vista lo mencionado al comienzo de esta propuesta, respecto del
contexto de emergencia y vulnerabilizacion en el que nos encontramos, es que re-
ordenamos y reorganizamos en torno al eje que organiza este Taller, la “escolarizacion”,
y desde aqui centraremos en el analisis de la Institucion en el marco de la relacion
escuela-comunidad, urdimbre de significaciones y representaciones construidas

socialmente que delinean préacticas docentes propias del Nivel Primario.

Estudiar/analizar/comprender las instituciones educativas entonces, y alli sus
practicas docentes, exige la presentacion de una serie de aspectos y dimensiones
sobredeterminantes de los comportamientos de Ixs sujetxs y grupos en el contexto
escolar. Lo que implica a su vez, ampliar la mirada respecto de las construcciones de
sentido que se hace de los sucesos, el contexto y las situaciones experimentadas como

participantes de la vida cotidiana escolar.

En este marco, la practica docente se lee como constituida a partir de la préactica
pedagdgica pero trascendida por un conjunto de actividades, interacciones, relaciones
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gue configuran el campo laboral del sujeto maestro o profesor en determinadas

condiciones institucionales y sociohistoricas. (Achilli, E. 2004)

De alli, es que el enfoque institucional se constituye como referente tedrico
metodoldgico para poder explicar la tendencia en el comportamiento humano, a encubrir
y a la vez develar las significaciones y representaciones construidas; a proteger y a la
vez cambiar lo instituido. Asimismo, el andlisis desde la perspectiva institucional permite
aproximarse a las relaciones complejas entre la institucién-organizacion, el sistema
educativo y el contexto social amplio y comprender aspectos de la dinamica institucional

en la vida cotidiana de los grupos.

En este sentido, esta propuesta de Taller estudiard/analizara los espacios del
Nivel Primario donde la practica docente se desarrolla; trabajando con los supuestos,
representaciones y saberes construidos por las/los estudiantes en relacién a lo escolar;
en tanto instituciones que regulan nuestros comportamientos. Instituciéon escolar que
ofrece una realidad institucional, moldeada tanto por los aspectos estructurantes como

asi también por el propio hacer de Ixs actorxs institucionales.

Alli, se establecen, modos y estilos de producciones propias de cada institucion
escolar, en las que se despliegan formas de hacer y decir sobre: las practicas docentes,
sobre la(s) infancia(s), sobre la educacién, sobre la escuela... formas de hacer y decir,
heterogéneas, y a la vez homogenizantes, en territorios de tensiones/contradicciones
pero de producciones singulares. Pues, cada institucion posee ‘rasgos de identidad y
sefias particulares que les son propias” (Frigerio, G. 1993:35) y que se manifiestan en
la cultura institucional. Por lo que “es imprescindible dirigir nuestra mirada a los
intersticios de la institucién, sus grietas por donde suele colarse la produccion de

autonomia” (Landreani, N. 1999)
Bien nos dice Lidia Fernandez, que:

Como institucion social la escuela es portadora de un mandato social genérico:
asegurar a continuidad de la comunidad que la sostiene a través de la
transmision de la cultura que la define como tal. Sin embargo y al mismo tiempo
se espera de ella que produzca el avance hacia alguna forma social utépica que
en muchas ocasiones contradice profundamente en su idiosincrasia a la

sociedad real en la que esta inserta. (Fernandez, L. 1994:108)

En esta busqueda de desmitificacion y desnaturalizacion de la familiaridad con que se

nos presenta este Nivel Educativo, es que se adopta la perspectiva identificada como
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hermenéutico-participativa y critico-reflexiva. Pues las mismas, favorecen una mirada -
de acercamiento/distanciamiento- reflexiva que permite que Ixs estudiantxs en
formacion pongan en conflicto/contradicciones y reflexién los saberes que portan con
nuevas conceptualizaciones. Desde este marco, el trabajo en grupo cobra sentido
puesto que el recorrido critico se realiza en un marco colectivo. ElI proceso de
aprendizaje grupal supone atender un proceso espiralado y complejo en el que
interactian distintas dimensiones que al decir de Achilli (2004) pueden sintetizarse en
dos campos probleméticos, diferenciados sélo para su visualizacién. Por un lado, el
campo de la comunicacién intersubjetiva con el que designamos al proceso dialégico
entre diferentes esquemas referenciales que se intercambian, confrontan y, a veces,
luchan, en el devenir del Taller. Por el otro, el campo de la interaccion del conocimiento,
con el que damos cuenta de los modos en que Ixs sujetxs escolarizadxs conocen. Se
trata entonces, de promover una dinamica grupal que genere nuevos conocimientos en
un proceso de aprendizaje con otrxs, desarticulando estereotipos y posibilitando una
apropiacion desmitificada.

Asi, estos espacios en la formacién docente, se entienden como una instancia para la
comprension y conocimiento de las particularidades de una practica docente situada y
como el andlisis de la organizacion escolar del Nivel Primario a partir de categorias y
relaciones tedricas. Su intencion entonces, es ampliar la mirada respecto de las
construcciones de sentido que hacemos de los sucesos, el contexto y las situaciones
experimentadas como participantes de la vida cotidiana escolar; procurando asi, la
articulacién de las propias experiencias escolares, los procesos de obijetivacion y de

construcciéon de un pensamiento critico-reflexivo.

Propdsitos

e Presentar alasy los estudiantes, lo escolar, desde una perspectiva Institucional,
como un territorio de deconstruccién/reconstruccion de las significaciones
internalizadas.

e Proveer las herramientas tedrico- metodoldgicas, formas de trabajo, que
permitan encarar con éxito la tarea de indagacién sobre la practica docente y el
contexto institucional.

e Proponer analisis y reflexion de aspectos y problematicas que estructuran lo
instituido/instituyente.



Contenidos

El eje del Taller esta centrado en el analisis de la Instituciones en el marcode la relaciéon
escuela-subjetividad escolar, en cuya trama de elementos explicitos e implicitos se
configuran las practicas docentes como una(s) experiencia(s) que ha(n) sido
elaborada(s) a lo largo de la vida escolar a través de practicas y discursos internalizados,

formas “Institucionales” concretas que a la vez caracterizan el Nivel Primario.

Moédulo 1: ;Quées la Escuela?

La escuela como instituciébn. Acepciones del concepto “institucién”: norma-valor,
establecimiento y mundo simbdlico. La escuela como organizacion. Las dinamicas
organizacionales. La escuela como construccion socio-histérica. La(s) funcién(es) de la
escuela y la escolarizacion. La escuela como dispositivo y disefio pedagogico. La
escuela como lugar de subjetivaciéon. Las personalidades psicofamiliar / psicosocial. La

escuela como escenario de las practicas docentes e investigativas.
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Médulo 2: ¢ Como se configura / deviene una escuela?

Los obstéaculos epistemoldgicos en el conocer / investigar una institucion: la implicacion,
la multisignificacion de los hechos y la resistencia al conocer. Aproximacion al
conocimiento del caracter singular de las instituciones: las condiciones estructurantes.
Funcionamiento institucional: Roles. Poder y autoridad. Condiciones, estilos y
resultados. La cultura escolar, las culturas escolares y su relacion con la practica. La
micropolitica escolar. Herramientas investigativas: la observacion y la entrevista.
Aproximaciones al abordaje de la escuela desde los enfoques institucionales vy

organizacionales.
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Mdbdulo 3: ¢Por qué hacer escuela?

Escuela como posibilidad para producir relaciones pedagbgicas “otras”. Escuela como
lugar para construir otros lazos con la comunidad. Escuela desde las nifieces.
(Re)pensar al Otro y el vinculo adultx-nifix. Escuela para entablar una relacién otra con
los saberes. Escuelay sus dispositivos pedagogicos “ofros”. Escuelacomo una cuestién

publica. Escuela como territorio trascendente.
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Propuesta metodoldgica

Recuperando el planteo de la fundamentacion, el Taller se propone como una
oportunidad de explicitacién y problematizacion de saberes y representaciones que
tiien las formas de ver, comprender y dar explicaciones sobre aspectos que hacen a la

realidad del Nivel Primarioy de las préacticas docentes que en él se desarrollan.

De esta manera, el taller se constituye en un espacio simbdlico que se construye
y se sustenta con la participacion de sus integrantes. Por lo que debe a su vez,
constituirse como un espacio de seguridad que permita expresar ideas, formular

hipotesis, compartir experiencias y cuestionarlas.

Es decir, se concibe al “Taller” como encuadre de trabajo grupal y "Analisis" como
interpretacion de la realidad; en donde el hablar, el pensar, el hacer y el sentir posibilitan
la modificacion de esquemas de percepciéon y analisis y la construccién de nuevos

puntos de vistas acerca de la realidad. De esta manera, la escritura en tanto
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complemento de la lectura y el dialogo, es considerada como “una herramienta
privilegiada para aprender, porque cuando se escribe desde el involucramiento - y a
través de sucesivas reescrituras — no solo se conserva o comunica informacién, sino
que se logra transformar el conocimiento de partida”. Por esta razon, todas las
actividades que se propongan contemplan: instancias de escrituras y reescrituras:

individuales, grupales y mixtas.

En atencion a las caracteristicas del cursado en modalidad Taller y en
consideracion a todo lo aprehendido en los dos afios transitados en la virtualidad a
causa del contexto pandémico, la dinAmica de organizacion del recorrido de esta
propuesta consta de dos espacios centrales: un espacio de trabajo virtual asincronico,
vinculado al momento de lectura y estudio por parte de cada estudiante (Caja de
Herramientas/Weblioteca) y al desarrollo de producciones escritas de caracter grupal e
individual (Atelier de Produccién), y un espacio de trabajo presencial y/o virtual
sincrénico, que involucra la reunién del grupo total para el intercambio, el dialogo, la

reflexion, la organizacién y el juego en sutravesia formativa (Espacio de encuentros).

La dinAmica de trabajo sera similar a la del funcionamiento de un Equipo de
Investigacién. En donde en cada encuentro, equivaldra a la I6gica de reuniones entre
pares. Alli se presentara el plan de trabajo, dispositivo utilizado para la organizacién de
un equipo, con las tareas a realizar durante 4 0 5 semanas. Se prevén tres Planes de
Trabajo para el cursado. El desarrollo del mismo estar4d acompafiado a modo de tutorias
organizadas a partir de grupos pequefios y en los horarios de consulta. Para el
desarrollo de los mismos se tendra que tener en cuenta la bibliografia obligatoria y los

videos/audios explicativos que se compartan.

En linea con lo planteado, se entiende a este Taller como un territorio de
experiencias de lectura(s) y ensayo situacional, ya que para esto se les ofreceran
herramientas metodolégicas con las que cada quien elaborar sus propios escritos, sus

propios analisis, sus propias problematizaciones habitando en un “como si” el lugar de
investigadores. Se busca una aproximacion al conocimiento de las instituciones
educativas contextualizado en el marco de elaboracion de distintas actividades que
responden a la légica de la Investigacion Educativa. El trabajo adquiere caracter de
conocimiento experiencial en base al ejercicio de reflexividad entre representaciones,
datos, teoria y escrituras. Teniendo siempre presente, la fuerza con la que la cualidad

bifronte de las instituciones nos regula, configuran, subjetivan y subjetivamos.
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Como parte del cierre de este seminario, en primera instancia se les solicitara un
Escrito Final en el cual deberan presentar una reflexion formativa del transito por este
Taller. El inicio de escritura de este trabajo estara dado desde el inicio de cursado a
través de los distintos Planes de Trabajo que se presenten, estableciendo instancias de
experiencias que enriquezcan ese escrito y de escrituras y re-escrituras hasta llegar a
una ‘version final’. En segunda instancia, se requerira la presentacion oral del trabajo en
un Conversatorio organizado para tal fin. La finalidad de este momento sera que se
configure un espacio en el que cada estudiante pueda compartir/expresar su propio
recorrido en este Taller a partir de su produccion.

Evaluacion y condiciones de acreditacion

El caracter promocional de los Talleres obliga a un seguimiento y evaluacion
permanente por parte de docentes y estudiantes de los procesos de construccion de
conocimientos, y fundamentalmente de la posibilidad de advertir a tiempo las dificultades
y disponer los medios que permitan superarlas. En este sentido, la evaluacion se asume

y se procura de cardcter continuo y formativo.

Por otro lado, las condiciones para la acreditacion de este espacio —entendiendo

estas mismas como una instancia instituida- son:

- Participacion en el 80% de las instancias de trabajo
- Presentacion de los tres Planes de Trabajos previstos para el cursado.
- Entrega y aprobacién de un Escrito Final con nota superior a 7 (siete).

- Exposicion del escrito final en un Conversatorio de cierre.

< nah Qoo

Sandra V. RKomero

Mg. Cs. Soc. y Humanidades
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